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Quelle: Roland Berger 2021, Umweltbundesamt
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Klimaziele von EU und Bund fordern
Reduktion Emissionen im
Verkehrssektor um 48% bzw. 79
Mio. t CO2 ggu. 2019 - Gleichzeitig
wird far Guterverkehr Wachstum
Transportleistung um ca. 20%
erwartet (gem. RB Prognose)
Emissionsreduzierung im Giter-
verkehr in Zielszenario zu erreichen
durch drei wesentliche Malnahmen
[E} Verlagerung von ca. 42 Mrd. tkm
Transportleistung in 2030 von
Strale auf Schiene (entspricht
Modalanteil Schiene von ca.
25%)
Senkung Emissionslevel
Strale von ca. 111 auf 37 g CO2/
tkm (Reduzierung um 67%)
Senkung Emissionslevel
Rohrfernleitungen, Luftverkehr
und Binnenschifffahrt von ca.
39 auf 32 g CO2/tkm
(Reduzieruna um 16%)
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Beitrag der Verkehrsverlagerung zum Klimaschutz
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Gutachten

Emissionen Emissionen Wachstum Emissions- Emissions- Soll-Emissionen

Giterverkehr Giiterverkehr Schienen- reduzierung reduzierung Klimaziel 2030
2019 2030 giiterverkehr sonst. Verkehre Stralte

B StraBen- Sonstige W Schienen- " Lufrverkehr, Binnenschifffshm, Robrfamieinngan
gliterverkehr Giterverkehrsarten” giiterverkehr

Guslle: Statista, Umwebbundesamt, VOV 0PV -Batriebskostengutachten, Roland Berger
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25 Prozent bis 2030
Kernziel der Masterplane Schienenverkehr und Schienengiiterverkehr
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Untersuchungsansatz

MaRnahmen Ver-
kehrsverlagerung

Prognose SGV
im Status Quo

>n Ableitung Finan-

zierungshedarfe

>n Zsfg. Handlungs- >

empfehlungen

> Bewertung MaRnahmen fiir > Entwicklung der Verkehrs-

leistung, Umsatze und
Betriebskosten in Ziel-
szenarien

> Hochrechnung zusatzlicher
Investitionen in Infrastruk-
tur/Flotte in Zielszenarien

> Berechnung gesamter zu
finanzierender Betrag aus
Mehrbedarf Betriebs-
kosten sowie zusatzlichen
Investitionskosten

> Berechnung Gesamtférder-
volumen bzw. Anteil Bund
fir Umsetzung Malnahmen

> Berechnung verbleibender
Eigenanteil der Branche
und sektorexterner
Kapitalgeber

> Detaillierung Handlungs-
empfehlungen zu Schwer-
punkten (z.B. Terminalinfra-
struktur, Automatisierung...)

Methode > Entwicklung Verkehrs-
volumina bis 2030 in zusétzliche Verkehrs-
einzelnen Modi (Strale, verlagerung auf Schiene
Schiene, Schiff) und (z.B. Wetthewerbsfahigkeit,
Segmenten (GV, EV, KV) Marktzugang, Innovation,
> Prognose zu Entwicklung Infrastruktur)
von Betriebskosten und > Entwicklung von zwei Ziel-
notwendigen Investitionen szenarien fiir Verkehrs-
> Basis fiir Hochrechnung verlagerung (25% u. 25+
sind aktuelle politische Modalanteil Schiene 2030)
Rahmenbedingungen bzw.
Effekte aus Markttrends
Quellen > Verkehrsverflechtungs- > |nterviews und Primardaten

prognase 2030
> Mittelfristprognose 20/21
> UIC, UNIFE, VDV Statistik
> Oxford Economics, Destatis

von Mitgliedsunternehmen

> Studien und Positions-
papiere der Branche zu
méglichen Malinahmen

Quelle: Roland Berger

> RB-Modellierung basierend
auf Zielszenarien

> Kosten-/Investitionssatze
aus Primardaten der VDV-
Mitglieder

> RB-Modellierung basierend
auf Zielszenarien

> Weitere Interviews mit VDV-
Mitgliedern

> Bestehende VDV-Positionen
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Transportleistung 2015 bis 2030 (Status-Quo-Prognose)
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Strallen- Schienen- Binnen- Rohrfemn- Mcdalanteil StraRe durchschnittiches
- giterverkehr 1 gitervekehr — schifffahrt . leitungen ; heIISch - jahrliches Wachstum
&% Modalanteil Schiene

Keine Veranderung der
verkehrspolitischen
Rahmenbedingungen bis
2030

Bestehende Titel im BHH
werden analog MiFri bis 2030
fortgeschrieben

Férderprogramme werden bis
2030 fortgefiihrt
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MaBnahmen zur Starkung des Schienengiiterverkehrs

Verkehrspolitische Infrastruktur 9 Innovation
Rahmenbedingungen g und Rollmaterial B8 ynd Qualitit
Ziel: Wettbewerbsfahigkeit zur Stralle Ziel: Physische Voraussetzungen fir Ziel: Kundenfreundlichkeit und Zugang zum
sicher stellen und Mindestrentabilitat fir effizienten, wettbewerbsfahigen Verkehr System Schiene verbessern sowie Kapazitat
Betreiber erméglichen sowie bendtigte Kapazitaten bereitstellen und Effizienz des Systems steigem
I SGV-Kompatibilitat im Verkehrs- M SGV-Infrastruktur stérken (u.a. Ausbau, U Anlagenbetrieb und —prozesse
s sekior vorschreiben m Redundanz, Burokratieabbau?) m optimieren und digitalisieren
IIIII:IIII Rahmenb. zu Strale angleichen u. Kreis- II!IIIIII Digitale automatische Kupplung I:II:IE:I Digitalisierung der Infrastruktur voran-
8 lauf Veerkehr finanziert Verkehr elnnchien” m einfilhren [C2 | treiben (z.B. ETCS, automat. Fahren)
A Grenzuberschreitende Verkehre lnstandhaﬂungspmzesse bei Infra- m Innovatives Rollmaterial auf Schiene
vereinfachen IEEI struktur und Rollmaterial digitalisieren gy bringen (2.B. ETCS On-Board Units)
IIIIIIIII Trassenpreisforderung verlangern Zugangsinfrastr., Anlagen und Service- IUII Digitale Angebotsplattform fur SGV
m und in Wirkung konkretisieren g einricht. starken (z.B. Hafen, Terminals) g schaffen
H Energiebesteuerung und WL Kombinierten Verkehr zielgerichtet und IEJE'J Produktangebot verbreitern und kunden-
A5 | -abgaben senken m verstarkt fordern [y orientierter aufstellen
[N \Wettbewerbsfahigkeit im Rahmenbedmgungen fiir unter- U0 Personalmarketing und -forderung
T 1] a a8 e .
A6 | Einzelwagenverkehr herstellen m nehmerische Investitionen schaffen gy forcieren
1) Zweckbindung Einnahmen, 2B, aus Straliengterverkehr aufheben und flexiblen, verkehrsirageribergreifenden Mitteleinsatz Gber Fond ermoglichen Malnahmenbundel mit

2) Insb. genehmigungs-/planungsrechtliche Verfahren fir Schiene vereinfachen, Planungs-/Bauprozesse digitalisieren und einheitiiche Standards durchsetzen Kosten >EUR 1 Mrd.

Quelle:
Roland Berger
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Keine dauerhaften Subventionen, faire Wettbewerbsbedingungen und hohe
Qualitat als Gemeinschaftsaufgabe von Politik und Sektor

Faire Rahmen- und \ @

Wettbewerbsbedingungen g

Hochwertiges Angebot dh
Branche

Kompatibilitdt im Verkehrssektor
vorschreiben

Produktangebot verbreitern und kunden-
orientierter aufstellen

Industriespezifische Logistiklosungen
entwickeln

Plattform flr digitalen Datenaustausch
zwischen Unternehmen schaffen

Gemeinsames Angebot mit einfachem
Zugang fur Neukunden wettbewerbs-
rechtlich zulassig schaffen

Innovatives Rollmaterial auf die Schiene
bringen

Anlagenbetrieb und —prozesse optimieren
und digitalisieren

® e Personalrekrutierung und Arbeitgeber-
Wettbewerbsfahigkeit im attraktivitét als Branchenthema

Einzelwagenverkehr herstellen annehmen und Initiativen schaffen
o
|
VDYV Die Verkehrs-
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@ |nfrastruktur ausbauen und Resilienz
verstarken

@ Genehmigungs-/planungsrechtliche
Verfahren vereinfachen

@ Einfihrung und Migration von technischen
Innovationen unterstlitzen

@ Grenziberschreitende Verkehre vereinfachen
und harmonisieren

@ Trassenpreisforderung verlangerm und in
Wirkung konkretisieren

AN




Zielszenario ,,25 % in 2030“
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Mehrbedarfe im Szenario ,,25 % in 2030“

Aus-/Neubau Rangier- Satelliten- Gleis-
Trasse bahnhofe bahnhdfe Terminals anschliisse
Wachstum (2410 l—uj .ﬁ l—ilﬁ L) (+292)
Anzahl [km; &]
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Quelle: Roland Berger
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Finanzierungsbedarf im Zielszenario und Aufteilung

Branche

= Zusitzliche Rangier-, Streckenloks, Hybridloks und Giterwagen

+ fugangsinfrastruktur, insb. Terminals und Gleisanschliisse (anteilig)
- Digitalisierungveon Prozessen und Instandhaltung

+ Kundencrientierte Verbesserung Angebot, z.B. hihere Frequenzen

51.9

Fahrweg-Infrastrukturbau und -erhalt, insb. Gleise, Tunnel, Bahnhiéfe
79 Terminals und Gleisanschliisse (anteilig)
73%) SGV-relevante Férderungen (u.a. Trassenpreis, Anschub EV)
Senkung Steuern und Abgaben (z.B. Energiesteuer)
Infrastrukturseitige Investitionen fir ETCS
Fahrzeugseitige Investitionen fir ETCS (OBU) (anteilig)

Branchenexternes Kapital
Zugangsinfrastruktur, insb. Terminals (anteilig)
Entwicklung von digitalen Dienstleistungen

Finanzierungs- Eigenanteil der Staatliche Branchen-
bedarf Branche Unterstiitzung extern. Kapital

Quelle: Bundesverkehrawegeplan, Finanzplan des Bundes, Investmonsrahmenglan for Verkehrsinfrastrukour des Bundes, Roland Barger
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Uberschligige Betrachtung eines Szenarios ,,25+ bis 2030“
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Quelle:
Roland Berger
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Finanzbedarfe in den betrachteten Szenarien

80-84

323

12

B Branche Investitionen Zusdtzl Investitionen Zusatzl. Investitionen Gesamit-

B Bund fiir Wachstum Steigerung auf Steigerung auf finanzierungs-
i unter akt. 25%-Modalanteil 30%-Modalanteil rahmen
Sonstige Rahmenbed.
Guelle: VDV, Roland Bargar
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Handlungsempfehlung:
Roadmap Zukunft Schienengliterverkehr

Beginn Tesiphase
zu Einfihrung von
Systemtrassen

I
Einigung auf
europaweiten
Standard fiir DAK

T
=
2

©
E
©
1
o

=

s

Infrastruktur

5 Start verstarkte Begin der CO,-
22 Kontrollen im Besteuerung im
25 Stralenverkehr Giterverkehr
S =
20 Wettbewerbsfahigk Fortfilhrung u. Ver-
% E eit im Einzelwagen- stérkung Trassen-
v verkehr hergestellt preisforderung
>

Verstarkung ge-
forderte Umriistung

Beschleunigte Ge-
nehmigung/Pla-
nung Uberholgleise

Umsetzungsfahr-
plan fiir die DAK
beschlossen

Ca. 30.000 weitere
innovative Giter-

EU-weit harmoni-
sierte Standards im
SGV-Grenzverkehr

Zulassung Sattel-
auflieger nur noch
mit KV-Fahigkeit

Reaktivierung still-
gelegter Gleisan-
schlisse abgeschl.

Migration auf die
DAK europaweit
gestartet

Vollstandig digitale
Prozesse zw. EVU,

Reduzierung der
direkten Férderung
imEV

Neubau Gewerbe-
gebiete nur noch
mit Gleisanschluss

Ca. 40.000 zusatzl.
Instandhalt.-Sen-
soren eingebaut

Hohe Zahl elekirifi-
zierter Strecken im
SGV Netz

Wesentl. Tunnel fiir
KV-fahige Sattelauf-
lieger ausgebaut

Erarbeitung Master-
plan SGV 2040 fir
weitere Verlagerung

Beseitigung Netz-
engpésse 740m
Netz im SGV

Fertigstellung von
ca. 50 neuen KV-
Terminals

Wegseitige ETCS
auf Hauptstr./Korri-

auf ETCS OBU wagen im Netz EIU, Terminals, etc. doren im Einsatz
| | I L1l
Beginn Kampagne Start digitale 200 zusétzliche Verbesserte, har- Start branchen-
zur Nachwuchs- Angebotsplattform Lagerflachen u. monisierte Fre- Ubergreifendes
férderung im SGV fir den SGV Abstellgleise quenzen im SGV Netzwerk Quelle:
| | | | | | | | | Roland Berger
2022 2024 | 2026 | 2028 | 2030
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Handlungsempfehlung: 100-Tage-Programm

Notwendige Mittel fiir den Infrastrukturausbau fest verankern (BSchwAG, SGFFG)
Biirokratieabbau im Schienengiiterverkehr beschleunigen

Schienengiiterverkehr von Energiesteuern und —abgaben entlasten

Lkw im Vor-/Nachlauf des KV von der Maut befreien

Kranbarkeit von Sattelaufliegern europaweit gesetzlich verankern

Volisténdige Finanzierung der migrationsbedingten ETCS-Ausriistung von Fahrzeugen

Sprachbarrieren im grenziiberschreitenden Verkehr reduzieren
Europaische Verstandigung zu Migration und Finanzierung der DAK herstellen

Priifung von Gleisanschluss in neuen Industriegebieten und Logistikstandorte verbindlich im Baurecht vorschreiben

Hohere Forderung fiir den EWV im Bundeshaushalt verankern

Quelle: Roland Berger
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Mit einem kundenorientierten, leistungsstarken und resilienten
Angebot kann der SGV seinen Beitrag zum Klimaschutz leisten
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Deutschland soll frither klimaneutral werden

S . e
» Treibhausgasemissionen
- Bis 2030: 65 % weniger CO2 (bislang 55 %)
- Bis 2040: 88 % weniger CO2
- 2045: Klimaneutralitat (bislang 2050)

 Zulassige jahrliche CO2-Emissionsmengen
fur einzelne Sektoren wie Energiewirtschaft,
Industrie, Verkehr oder Gebaudebereich
werden abgesenkt.
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Emissionsziele Klimaschutzgesetz

Entwicklung der Treibhausgasemissionen des Verkehrs in Deutschland 1990-2019,
Vorjahresschatzung 2020 sowie Jahresemissionsmengen nach Klimaschutzgesetz

200
H-p KSG
V/A" 164,3

160
13,9 e 145,6

Bisheriges Bundes-Kjimaschjutzgesetz —
Zisl filr 2030:/95 Miol t CO - \qui
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.
80 f \\
60 —NoveHe—Burdes-Khmchu{rgeseﬂ e
4o |Ziel filr 2030:/85 Mio) t CO,- A\quivalénte \\‘
(-48 % geg. 1990) ~
20 -

~
0 A
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
Jahr

- Quellen: UBA 2021 (Vorjahresschéatzung), Bundes-Klimaschutzgesetz .
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(Guter-) Verkehr ist eine Achillesferse des Klimaschutzes

Der Verkehrssektor muss seine Emissionen bis 2030 im

Vergleich zu 1990 nun um weitere 10 Mio. t auf 85 Mio.

t CO2-Aquivalent mindern.
Zum Vergleich:

- 1990: 164 Mio. t

- 2017: 168 Mio. t

- 2030: 85 Mio. t (KSG 21)

Der Verkehr hat bislang noch keinen nennenswerten
Beitrag zu den Klimazielen geleistet.

Das gilt auch fiir den Guterverkehr: Die absoluten
Kohlendioxid-Emissionen im Betrieb des
StraBengiterverkehrs erhéhten sich sogar zwischen
1995 und 2017 trotz technischer Verbesserungen von
34,2 auf 41,0 Mio. t, also um 20 %.

Entwicklung der Treibhausgas-Emissionen in Deutschland

ﬁ Industrie ﬁ Haushalte

1990 bis 2018 (1990=100%)

& Land. Ln \UI
B Vorkehr === wulsl:hﬂﬂ

120% |

100%

A"ianz [——
pro Schiene

Ziel der Bundesregisrung
fir den Verkehr bis 2030:
-40% gegeniiber 1990

5

1890 1985 2000 2005 2010 2015 2016 2020 2025 2030

Quelle: Allianz pro Schizna | 07/2019 | aul Basis ven Unweltundessmt 2019
Lizen fir redaktionale Zwecka unt

Treibhausgas-Emissionen des Verkehrs
Mit den Bahnen am klimafreundlichsten unterwegs

Personen-Nahverkehr

in Gramm pro Personenkilometer

Personen-Fernverkehr

in Gramm pro Personenkilometer
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Infands- Pkw Fernlinien-  Eisenbahn Pkw Linienbus  StraBen-, Eisenbahn Lkw Binnen- Giterzug
Luftverkehr bus Stadt- & U-Bahn schiff

Quelle: Alkanz pro Schiene | 122019 | auf Basis von Umweitbundesamt
Lizenz: @ (D Mutzung frs f redakbonlle Zwecks unter Namensneanung

*Bel Annahima des durchschnittiichen Strommis

Mt tatschlichem Strommix der DB Fernverkehr (100% erneerbare Energien): 1,3 /P

% ::-It:agczhlena

Giiterverkehr

in Gramm pro Tonnenkilometer
2018

s in Deutschland (38% ermeverbare Energien).
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Roland-Berger-Studie ,Zukunft Schienenguiterverkehr”
Wesentliche Ergebnisse

Unter aktuellen verkehrspolitischen Rahmen- und Marktbedingungen (Mittelbereitstellung im Bundeshaushalt,
Ordnungspolitik) wird bis 2030 keine substanzielle Verlagerung von der StraRRe auf die Schiene in diesem Umfang gelingen.
Auch die Vorgaben des Klimaschutzgesetzes werden deutlich verfehlt.

Verlagerungsziel ,,25 Prozent bis 2030“bei konsequentem Umsteuern erreichbar.

- Beschleunigung und konsequente Umsetzung der MaBnahmen des Masterplans Schienengiterverkehr
- Darlber hinaus gehender Mallnahmen erforderlich.

Szenario ,,25 Prozent bis 2030“

- Jeweils 6 MalRnahmenbiindel in den Handlungsfeldern Infrastruktur und Rollmaterial, Innovation und Qualitat sowie
verkehrspolitische Rahmenbedingungen

- Finanzierungsbedarf insgesamt: EUR 52 Mrd. bis 2030

- Rund ein Viertel entfallen auf die Unternehmen der Branche (Modernisierung und Erweiterung der Fahrzeugflotte,
Angebots- und Prozessverbesserungen)

- Drei Viertel entfallen auf den Bund (Ausbau der Infrastruktur, Férderung des Einsatzes neuer Technologien, wie z.B. ETCS
fahrzeugseitig, Einfihrung und Migration DAK) sorgen.

Weitere 30 Mrd. Euro vor allem fiir Invest in die Infrastruktur des Schienenglterverkehrs waren fir einen Marktanteil des
Schienengliterverkehrs von 30 Prozent bis 2030 erforderlich.
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