Wie gestalte ich den Erfolgsfaktor
Vereinbarkeit von Familie und Beruf“?

Dr. Regina Flake, Senior Economist und Teamleiterin im Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung (KOFA)
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Fachkréftesicherung fiir
kleine und mittlere Unternehmen



K Q FA VEREINBARKEIT FAMILIE UND BERUF

Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung: KOFA

Unser Ziel ist es, relevante Informationen flir gute Personalarbeit in KMU
bereitzustellen — kostenlos, praxisnah und mit leichtem Zugang.
Folgende Angebote bietet das KOFA:

Webinare: Weiterbildung und Austausch vom
Schreibtisch aus

Studien: Analyse zur Fachkréaftesituation
in Deutschland

Handlungsempfehlungen und Checkliste:
Tipps fiir Ihre Personalarbeit

Newsletter: regelméaBige Infos iiber aktuelle
Trends im Themenfeld

Praxisbeispiele: Best Practice zum Nachahmen
und Weiterdenken

Vortrige und Netzwerke: Austausch mit den
Expertinnen und Experten vor Ort

Lernvideos: Kurze Lernvideos fiir
zwischendurch

Trends: Zukunftsthemen wie digitale
Bildung und Weiterdenken

0006

Podcast: Themen inhaltlich fiir die Qhren
aufbereitet
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Stelleniiberhangsquote nach Bundesldndern m

Anteil der offenen Stellen, fur die es in der Region
lkeine passend qualifizierten Arbeitslosen gibt, an
allen offenen Stellen (in Prozent).

Die Stellentiberhangsquote ist mit
45,9 Prozent in Bayern am héchsten.
Allerdings konnen auch In den
anderen Bundesldndern, mit
Ausnahme von Berlin, Hamburg und
Nordrhein-Westfalen, mindestens
drel von zehn Stellen rechnerisch
nicht besetzt werden.

. <50 %

<40 %

<30 %

Hirwels: ohne Helfur: innen; |ahresdurchschnitie joweils zum 3132,
Quelle: X0FA-Becachnungen suf Basls von Sonderauswenungen der BA und des AR, 7022
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https://www.kofa.de/daten-und-fakten/ueberblick-fachkraeftemangel/
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Familienorientierte Personalpolitik

Hinweise fur die Umsetzung

v’ Berlicksichtigen Sie die gesamte Belegschaft -
nicht nur die derzeit betroffenen Mitarbeitende.

v’ Binden Sie die gesamte Belegschaft schon bei der
Planung der MaRnahmen ein.

v’ Fragen Sie lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
welche Leistungen Sie benotigen.

v Fihrungskrafte sind Vorbilder - Seien Sie selbst
das beste Vorbild.
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Rund 1,9 Mio. Frauen und Manner haben 2021 Elterngeld erhalten.
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= Vateranteil ist auf 25,3 % gestiegen (2015: 20,9 %).

= 72 % der Vater planten 2020 mit minimalen Elterngeldbezugsdauern von 2 Monaten.
" 62 % der Mutter beantragten das Elterngeld fiir 10 bis 12 Monate.

=  Grole regionale Unterschiede: Manner aus Sachsen und Berlin beziehen am haufigsten Elterngeld,
Saarland und Bremen sind Schlusslicht.
= Vater im Suden kalkulierten mit den klirzesten Zeiten.

— Quelle: Statistisches Bundesamt.
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Tipps fur die Elternzeitgestaltung und den erfolgreichen Wiedereinstieg

: : . » : Teilzeitbeschaftigung wahrend
v’ Eine aktive Gestaltung der Elternzeit erhoht die B liornzeit (bi e Std.)

Ruckkehrbereitschaft Ihrer Beschaftigten.

Teilnahme an Weiterbildungen

v’ Stellen Sie Mentoren mit Elternzeiterfahrung an die Seite. P—4

2 1 N 4 . Befristete Projekteinsatze
v' Die meisten Eltern mochten wahrend der Elternzeit

weiterhin als Teil des Unternehmens betrachtet werden. ‘elméfiiger Kontakt
v’ Sprechen Sie offen Gber Erwartungen und Bedurfnisse. ‘|adung i
v Geben Sie regelmaRig Feedback. ‘

v" Binden Sie das Team ein.
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Betreuungsbedarf und -liicke seit 2014

Zahlen der unter Dreijdhrigen in 6ffentlich geférderter Betreuung und des hochgerechneten Bedarfs an Betreuungsplatzen,
um die Wlinsche der Eltern zu befriedigen, sowie die daraus errechnete Betreuungsllicke

Jahr Kinderin Betreuungs- Betreuungsliicke
Betreuung bedarf
2014 660.750 846.500 _
2015 693.300 908.000 _
2016 719.600 1.012.200 _
2018 789.600 1.121.800 _

150.000 300.000

K 0 F A Quelle: Geis Thine, Wido, 2020, Kinderherreaung: (oer 34¢.000 PIITze 1 unter Dreijanrige fehlen, 'W-Kurzbericht, Nr. 69, Kelnquist
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Erwerbswiinsche von Eltern mit dltestem Kind unter 10 Jahren

im Vergleich zum aktuellen Arbeitsumfang, in Prozent
Ergebnis einer Online-Umfrage unter 1.030 Mittern und Vdtern deren dltestes Kind unter 10 Jahren ist

52 % der Vdter wiirden
gerne weniger Stunden
arbeiten.

18 % wiinschen sich
keine Verdnderung
Ihres Arbeitsumfangs

. weniger Stunden arbeiten
. die Berufstatigkeit beenden

K O F A Quelle: Allensbacher Archly, 11D Umfrage 825 (2021)

’ mehr Stunden arbeiten
eine Berufstatigkeit (wieder) aufnehmen

14 % der Mutter wilrden
geme mehr Stunden ar-
beiten.

28% wirden geme
(wieder) eine Beschifti-
gung aufnehmen.

30 % wollen weniger
arbeiten.

®in gleichen Umfang arbeiten
. nichtherufstétig bleiben
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Wie konnen Sie Ihre Mitarbeitenden beim Thema Kinderbetreuung unterstitzen?

v’ Zuschuss zur Kinderbetreuung
(u. U. steuer- und sozialversicherungsfrei)

v’ Bereitstellung von Belegplatzen in ortsansassigen Einrichtungen
v Vermittlung von passenden Kinderbetreuungslésungen

v’ Kindernotfallbetreuung

(Tagesmutter oder —vater, Home-Office-Losungen, zusatzlicher (unbezahlter) Urlaub,
Eltern-Kind-Zimmer)

v Nutzen Sie Kooperationsmoglichkeiten!
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Startseite > Personalarbeit > Arbeitsorganisation » Praxisbeispiele und Interviews > Betriebliche Kinderbetreuung
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— Arbeitsplatznahe
Kinderbetreuung

Wie bieten wir unseren Beschaftigten eine arbeitsplatznahe
Kinderbetreuung an, die wir uns auch leisten kénnen? Die Antwort
hat ein Kreis von Mittelstandlern in einer Genossenschaft gefunden.



https://www.kofa.de/personalarbeit/arbeitsorganisation/praxisbeispiele-und-interviews/arbeitsplatznahe-kinderbetreuung/
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3 von 4 Pflegebedlrftigen werden zu Hause versorgt
Pflegebediirftige nach Versorgungsart 2019

in %, insgesamt 4,1 Millionen

Fflegebedirftige

it Millicanazn

B Pflegebedirftige zu Hause versorgt (iberwiegend durch Angehérige)
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Pflegebedirftige zu Hause versorgt (ambulante Pflege- / Betreuungsdienste)

ol Srpnshsches Bundesamt (Destatis), 2022

Rundungsbedingte Abweichung mdaglich.

@Il Statistisches Bundesamt ( Destatis), 2022
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Wie kann ich Mitarbeitende mit pflegebedirftigen Angehorigen unterstitzen?

Eine haufig unvorhergesehene und plotzliche Herausforderung

v’ Finanzielle Unterstiitzung, etwa durch einen Zuschuss fur haushaltsnahe
Dienstleistungen

v' Rahmenvereinbarungen mit Pflegediensten

v’ Belegplatze fur die Kurzzeitpflege

v’ Zusatzlicher (unbezahlter) Sonderurlaub

v Familienpflegezeit (bis zu 24 Monate Freistellung, BMFSFJ)
v’ Beratungs- und Vermittlungsservices

v’ Bereitstellung von Informationen



K@ FA VEREINBARKEIT FAMILIE UND BERUF

Mit Remote Work (nicht nur) gezielt Mitter ansprechen

Vorteile von ortsunabhangigem Arbeiten

. Es ist kein Pendeln zwischen Wohnort, Kinderbetreuungsplatzen und
Mehr Zeit Buro notig.

Zuverlassige Kinderbetreuung ist Grundvoraussetzung fir Remote
Work.

Effizientes Arbeiten - Gberall

Eigene Arbeitszeit kann nach Betreuungszeiten und anderen (spontanen)

Bessere Vereinbarkeit Terminen ausgestaltet werden anstatt reduziert zu werden.

Frihere Rickkehr aus der Familienfreundliche Malhahmen sind Anreiz, friher aus Elternzeit
Elternzeit zuriickzukehren
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Tipps fur Remote Work

Gute virtuelle und hybride Fliihrung ist gefragt

Wie starken wir das Wir-Gefiihl?
e Erarbeiten Sie gemeinsam eine Struktur fir die
Zusammenarbeit.

e Organisieren Sie regelmalige Treffen —auch vor
Ort.

e Legen Sie viel Wert auf das Onboarding.

Wie kann ich sichergehen, dass meine
Mitarbeitende richtig arbeiten?

- * Haben Sie Vertrauen! Klaren Sie Erwartungen.

> Nk \J e Ein Team-Kalender mit Erreichbarkeitszeiten
kann hilfreich sein.

Welche rechtlichen Grundlagen
mussen wir beachten?

Wie kann ich mein Team am besten
unterstutzen?

e Klaren Sie, wer Kosten fiir die Fernarbeit tragt.
* Soll es feste Prasenztage geben?

e Wie ist Datensicherheit gestaltet?

e Bieten Sie eine gute Ausstattung und
Infrastruktur.

* Auch abseits des Teams gelten
Arbeitszeitreglungen wie Pausenzeiten.
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https://www.kofa.de/personalarbeit/arbeitsorganisation/praxisbeispiele-und-interviews/arbeitszeitkonten-bei-zahnen-technik/
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o

Warum wurde das Arbeitszeitkonto eingefiihrt?
KOFA-Praxisbeispiel Zahnen Technik }\
,Bel unseren
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern spielt Zeit

fur die Familie, fur iz
Weiterbildung, fur den Si: o=
Hausbau oder fur Reisen Q][/

und Hobbys eine grofRe
Rolle.” X
ﬁl.'
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Lessons Learnt von Zahnen Technik

v’ Startschuss mit mehreren Workshops in
Zusammenarbeit mit einem externen Dienstleister

v' Passende Ansatze fiir verschiedene
Unternehmensbereichen
(z. B. Anerkennung der Fahrtzeiten zu den Baustellen)

v Gute Erfahrung in Vorstellungsgesprachen, sehr
attraktiv fur Bewerber

v Nutzung beispielsweise fiir 9-monatige
Meisterfortbildung im Elektrohandwerk
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Aktuelles und Kontakt

Newsletter
Anmeldung Gber unsere Website:

www.kofa.de/service/newsletter

Veranstaltungen
Anmeldung tGber unsere Website:

www.kofa.de/service/veranstaltungen

Podcast

Abonnieren Sie unseren Personaler-Podcast auf B(Q mee v

Spotify.

kofa_de

KOFA-Kompetenzzentrum
Fachkraftesicherung

KOFA-Kompetenzzentrum
Fachkraftesicherung


http://www.kofa.de/service/newsletter
https://www.kofa.de/service/veranstaltungen
https://open.spotify.com/show/7f1OcwfYmot4cfmOCl3mv5
http://www.kofa.de/
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

So erreichen Sie mich:

Dr. Regina Flake

Teamleiterin / Senior Economist

Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung (KOFA)

Institut der deutschen Wirtschaft Koln e. V.

0221 4981-840
flake@iwkoeln.de
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