s/ Si csorg (Projektmal
4/ O i /0 /
'/ 27.042026 ,

Yy

\ \
/i 2 \-., \\ \ \\
..-""‘ II."\ \. \ \\
/ \ \ \



LANXESS

Ein global agierender
Spezialchemie-Konzern

Spezialchemie-

Konzern

= Spezialchemieportfolio: Chemische
Zwischenprodukte, Additive und
verbrauchernahe Spezialchemikalien

Globale

Erfolgsgeschlchte

Rund 11.700 Mitarbeitende
in 32 Landern

= Globaler Umsatz von 5,7 Milliarden
Euro in 2025

Strategie der Effizienz
und Exzellenz

= Starkung der fuhrenden Position
in mittelgro3en Markten

= Expansion in den USA, starke
Marktprasenz in Europa und Asien




LANXESS

LANXESS gut diversifiziert

LANXESS Gruppe —
Umsatz nach Branchen*

Energie, naturliche
Ressourcen und

Industrieanwendungen Mobilitat
Ernahrung, _
Gesundheit & Chemie
Konsumgiter

Agrarwirtschaft

und Tiergesundheit Bauindustrie

* Zahlen basierend auf 2025

Umsatz nach Regionen*

Asien/Pazifik

Amerika

EMEA (ohne
Deutschland)

Deutschland



Prasenz mit 49 Produktionsstatten

In 15 Landern

LANXESS
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Pittsburgh Corporate HQ Koln
(USA) (Deutschland) 1
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mE T Shanghai
Thane (Chlna)
(Indien) >
L)
Kanada 2 Standorte DIETEE N 8 Standorte China 3 Standorte
US.A. 17 Standorte NELEGENG M 1 Standort Singapur 1 Standort
Brasilien 3 Standorte Belgien 1 Standort Indien 2 Standorte
LUCCULLIEDES 2 Standorte HEVAGIS N 2 Standorte Japan 1 Standort

UK 4 Standorte Australien 1 Standort

1 Standort




LANXESS Modal Split
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Lieferbeziehungen
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X nitss 10E000000 Verkehrstra gere insatz
»

- StraBenverkehre: dominieren den
europaischen Landverkehr

+ Konventioneller Bahnverkehre:
fokussieren sich auf chemische
Zwischenprodukte mit hohem Bedarf
und Anschlussgleis an Quelle/Senke

* Europaische Binnenschifffahrt:
konzentriert sich auf gro3volumige
Basischemikalien flir die Produktion
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= Luftfracht beschrankt auf Ausnahme
(Versorgungsssicherheit bei Kunden)

LANXESS Simon Georg // 2026




LANXESS Logistik & Supply Chain

Chemie-Logistik & Supply Chain wird beeinflusst durch das Gebinde

LANXESS

Bulk &

verpackte Ware

i LANXESS Simon Georg // 2026
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& LANXESS Chemie-Logistiktrends
;< Verpackte Ware & Trend zu Containern pragen Chemie-Logistikprozesse
=
Wachstumssegment verpackte Ware Bulk
kleinere Sendungsgréfien in hoher Lieferfrequenz Tankcontainer als (intermodales) Transport- und Lagergefal®

— —

Lieferservice als zunehmender Wettbewerbsfaktor
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2 Bahnsysteme

2<  Nischenangebote fiir Spezialchemieanbieter wie LANXESS?
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Kein Ganzzug Einzelwagenverkehr Intermodal: StraBe-Schiene
fehlendes regelmalliges Nutzlastvorteile z.B. bei Kesselwagen Angebote erst ab 450 km -> Italien,
Liefervolumen mit ausreichendem Mengenvolumen Spanien, Osterreich, Skandinavien etc

* V=,
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Systemgrenzen uberwinden, um Synergieeffekte zu nutzen - Mischzugkonzepte?

i LANXESS Simon Georg // 2026




6 Anschlussgleis-Standorte in Deutschland

4 Standorte mit Bahnversand & 2 Standorte nur Bahnempfang

LANXESS

Brunsbuettel
(Inbound & Outbound)
Bergkamen

Bitterfeld |
(Inbound) |‘| | (Inbound & Outbound)

Leverkusen
Krefeld Uerdingen
(Inbound) (Inbound & Outbound)

T Dormagen
(Inbound & Outbound)




LANXESS

LANXESS Anschlussgleisverkehre

Ausgewahlite Beispiele &> Bahnkesselwagen dominierender Wagentyp

Inbound
Produkte fur

Produktionsprozesse

z.B. Gussspane flr

Farbpigmente
offene E-Wagen

i LANXESS Simon Georg // 2026

Outbound

Produkte fur den
Kundenversand

Zwischenprodukt z.B. flr
Kunststoff-/Reifenindustrie

Tainer 9 (20°) auf
Tragwagen

Werk-Werk

Oleum (rauchende
Schwefelsaure)

Zwischenprodukt z.B. flr
die Wasseraufbereitung

Bahnkesselwagen

Vorlaufe Ubersee

Produkte fur den
Kundenversand

Zwischenprodukt z.B. flr
Photovoltaikindustrie

Tainer 6.1 auf 20‘ Flatrack
auf Tragwagen



LANXESS

Standort

Umschlag

Investition in Kranungs- &
Umschlagskapazitaten

Terminals
Wagengruppen

Terminal Hub Strukturen &
Terminals fur Wagengruppen

I LANXESS Simon Georg // 2026

Erfolgsfaktor Bahnanschluss

Anschlussgleis fur Container und Trailerverkehre nutzbar?

Equipment

Tragwagen

Einheitliche Tragwagenflotte mit digitaler
automatischer Kupplung (DAK)

Konzepte

Kosten

Last-mile Kosten reduzieren tber
Reform Trassenpreissystem
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