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Der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen

Aktiver Branchenverband - im Dialog mit Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft

Im Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e.V. (VDV) sind rund 600 Unternehmen des
offentlichen Personenverkehrs und des Schienengiiterverkehrs in Deutschland organisiert.
Der Verband sieht seine Aufgaben in der Beratung der Mitgliedsunternehmen und der Politik,
in der Pflege des Erfahrungsaustausches zwischen ihnen und in der Erarbeitung technischer,
betrieblicher, rechtlicher und wirtschaftlicher Grundsétze.

Der VDV vertritt auBerdem die Interessen der Unternehmen gegeniiber Parlamenten,
Behorden, Industrie und anderen Institutionen. Zusétzlich zur Hauptgeschiftsstelle in Kdln
gibt es VDV-Geschéftsstellen in Briissel (Europabiiro) und Berlin (Hauptstadtbiiro).

Die regionalen Belange der Mitgliedsunternehmen werden von 9 Landesgruppen, darunter der
Landesgruppe Hessen mit Sitz in Frankfurt am Main, wahrgenommen.

Dariiber hinaus befassen sich 6 allgemeine Ausschiisse und 19 Fachausschiisse mit der Losung
besonderer Herausforderungen der Branche. In den Ausschiissen des VDV wirken rund 400
ehrenamtliche Experten verschiedenster Disziplinen mit. Die Ausschussarbeit findet ihren
Niederschlag in Regelwerken, wie VDV-Schriften und Mitteilungen.
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Zusammenfassung

— Die 6ffentlichen Verkehrssysteme stehen — Das Engagement vieler Biirger fiir flexible

vor der nédchsten groen Reinvestitions-
welle. Diese Ersatzinvestitionsbedarfe
sind dhnlich zu férdern, wie der dringend
notwendige Ausbau des Gesamtsystems.
Hinzukommen erhebliche Finanzierungs-
bedarfe fiir Digitalisierung, Innovationen
und Barrierefreiheit.

Digitalisierung und Innovation sind maf3-
gebliche Beschleuniger der Mobilitats-
wende. Hierfiir ist finanzielle Unterstiit-
zung notwendig und es ist politisch sicher-
zustellen, dass keine Parallelsysteme durch
private Anbieter aufgebaut werden. Inno-
vationen privater Anbieter diirfen nicht
zur Rosinenpickerei fithren.

Die Sicherstellung einer ausreichenden
Verkehrsbedienung im ldndlichen Raum
benotigt Mindeststandards, wie etwa
einen Stundentakt. Diese Mindeststan-
dards sind durch Bund, Land und Auf-
gabentriger gemeinsam zu finanzieren.
Zusatzangebote, wie etwa flexible Bedien-
formen kdnnen diese ,Grundtakte” ergén-
zen, aber nicht ersetzen.

Nahmobilitét leistet einen zentralen Beitrag
zur Mobilitdtswende: die Verkehrsvermei-
dung. Hier gilt die gleiche Regel, wie bei der
Energiewende, die ohne eine konsequente
Verbrauchsreduzierung ebenfalls nicht
moglich ist.

Die politisch, wie gesellschaftlich akzep-
tierten Umweltschutzziele sind nur durch
einen gut ausgebauten 6ffentlichen Verkehr
(OV) erreichbar.

Innovative Verkehrsangebote privater
Vermittler und Anbieter kénnen eine
wichtige Ergdnzung des OV sein. Dazu
miissen sie auf die bestehenden Angebote
abgestimmt und in diese integriert sein.
Nicht in den OV integrierte Angebote
fihren zu Rosinenpickerei, die dem
Gesamtsystem schadet.
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Mobilitdtsangebote ist sehr zu begriiflen:
Ehrenamt kann aber nicht Daseinsvorsorge
ersetzen. Leicht zugéngliche und iiber-
sichtliche Informationen sind eine wichtige
Voraussetzung fiir die Nutzung der 6ffent-
lichen Verkehrssysteme. Die Informations-
angebote sind deutschlandweit zu harmo-
nisieren.

Der dringend notwendige Ausbau der
OV-Infrastruktur muss nicht nur finanziell
unterstiitzt werden, sondern bedarf drin-
gend auch einer Beschleunigung und damit
Entbiirokratisierung der Planungsprozesse.

Die groRen Herausforderungen im OV
bieten ein attraktives Arbeitsfeld fiir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
allen Bereichen. Diese Attraktivitit ist
engagiert zu kommunizieren, um die
benotigten Arbeitskréafte fiir die Branche
gewinnen zu kénnen.



Langfassung

Praambel
Die im gesellschaftlichen Konsens vereinbar-
ten Ziele

— Klimaschutz,

— Luftreinhaltung,

— Barrierefreiheit und

— Schaffung gleichwertiger Lebensverhalt-
nisse in Stadt und Land

sind nur mit gut ausgebauten éffentlichen
Verkehrssystemen erreichbar.

Zur Erreichung dieser Ziele bedarf es einer
Mobilitdtswende, die genauso, wie die Ener-
giewende eine gemeinsame Jahrhundertauf-
gabe fiir Politik und Gesellschaft darstellt.
Die Zukunft der Mobilitat ist multimodal,
flexibel buchbar, barrierefrei und emissi-
onsfrei. Die Mitgliedsunternehmen des VDV
engagieren sich hierfiir bereits seit vielen
Jahren und sind bereit, ihre Aktivitaten deut-
lich zu verstarken.

Sowohl der Offentliche Personennah- und
fernverkehr als auch der Schienengiiter-
verkehr bendtigen deutliche politische, wie
finanzielle Unterstiitzung, um ihren wichtigen
Beitrag fiir die Mobilitdtswende zu leisten.

Busse & Bahnen

— fahren schon heute mit geringen spezifi-
schen CO2-Emissionen,

— sind energieeffizient und nutzen Erneuer-
bare Energien,

— bieten bezahlbare Mobilitat fiir Alle und
sichern die Versorgung mit Glitern und

— sind leistungsstark und effizient in der
Flachennutzung, erbringen einen hohen
gesamtwirtschaftlichen Nutzen, nicht
zuletzt durch ein angemessenes und quali-

tativ hochwertiges Angebot im Offentlichen

Personennahverkehr (OPNV).

Die Mitgliedsunternehmen sorgen mit

ihren Leistungen und Kompetenzen fiir eine
zukunftsfdhige Mobilitét, in der alle Ver-
kehrstréger ihre Stérken fiir ,das Ganze" aus-
spielen kénnen. Nur mit einem intelligen-
ten Zusammenspiel aller Verkehrstrager wird
es uns auch in Zukunft moglich sein, fir alle
Menschen eine umweltschonende Mobilitat
sicherzustellen.

Das kann aber nur gemeinsam gelingen: Bund,
Lénder sowie die Kommunen und Aufgaben-
triager in Hessen miissen Rahmenbedingun-
gen schaffen, mit denen die Anstrengungen
der Unternehmen fiir ein attraktives Angebot
unterstiitzt werden.

Mit diesem Papier werben wir bei den Frakti-
onen und Parteien im Hessischen Landtag um
eine gemeinsame Fortentwicklung der hessi-
schen Mobilitatspolitik. Denn nur wenn die
Kernkompetenzen und -angebote des OPNV
erhalten und weiter ausgebaut werden, bietet
sich die Chance, daraus Innovationen und
neue Losungen zu entwickeln: zum Wohle der
Menschen, der Umwelt, der Wirtschaft -

fir Hessen.
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1| Finanzierung ist Grundlage der Verkehrswende

Leitsatz: Die 6ffentlichen Verkehrssysteme stehen vor der néchsten grolen Reinvestitionswelle.
Diese Ersatzinvestitionsbedarfe sind dhnlich zu férdern, wie der dringend notwendige Ausbau
des Gesamtsystems. Hinzukommen erhebliche Finanzierungsbedarfe fiir Digitalisierung,
Innovationen und Barrierefreiheit.

»

Unsere Forderungen:

Eine echte Verkehrswende fiir mehr Klima-
schutz braucht finanzielle Unterstiitzung.

Zusdtzliche Finanzierungsinstrumente
(Biirgerticket, Pendlerabgabe etc.) als
Priifauftrag/Offnungsklausel zur Einfiihrung/
fiir die Kommunen ermdéglichen.

Auf Basis einer aktuellen Gesamtanalyse des
Bedarfes die weitere Férderkulisse ausrichten.

Ubernahme von Projektierungs- und
Planungskosten.

Die effiziente, barrierefreie und klimascho-
nende Mobilitdt durch einen leistungsfdhigen
OPNV ist fiir die Gesellschaft, das Klima und
die Umwelt heute unverzichtbarer denn je. So
ist zum Beispiel in die seit den 1970er Jahren
(mit GVFG-Mitteln) gebauten Infrastrukturen
nun zu reinvestieren, um einerseits die Leis-
tungsfihigkeit der OPNV-Systeme in Hessen
halten zu kénnen und andererseits zusétzliche
Verkehrsangebote im Zuge einer notwendigen
Verkehrswende iberhaupt zu erméglichen.

Mit dem in 2018 verabschiedeten hessischen
Mobilitatsfordergesetz (Mobif6G) ist ein erster
wichtiger Schritt erfolgt. Damit wurde einer-
seits eine Zweckbindung der Landesmittel fiir
die Verkehrsinfrastruktur erreicht und ande-
rerseits sichergestellt, dass auch Ersatzinves-
titionen z.B. in die OPNV-Infrastruktur for-
derfahig sind. Es ist jedoch abzusehen, dass die
festgeschriebenen 100 Mio. Euro p.a. bei wei-
tem nicht ausreichen, um die Funktionsfahig-
keit sowohl der kommunalen Strafen als auch
der OPNV-Infrastruktur nachhaltig zu sichern
und diese auch noch auszubauen. Insofern ist
zu begriifien, dass das Mobif6G die 100 Mio.
Euro p.a. als Mindestsumme festlegt und
beabsichtigt ist, diese bei nachgewiesenem
Bedarf aufzustocken. Damit unterliegt aller-
dings das Erreichen der notwendigen, iber

6 VDV-Positionen zur Wahlperiode 2019 -2024 in Hessen

die 100 Mio. Euro hinausgehenden Betrige
den jéhrlichen Haushaltsverhandlungen. Eine
langfristige Finanzierung und verléssliche
Investitionsplanung ist somit fiir die Kommu-
nen und Verkehrsunternehmen nicht méglich.

Besonders hervorzuheben sind bedarfsseitig:

— Die Ersatzinvestitionen in die Traminfra-
struktur der hessischen Strafenbahnun-
ternehmen und der Schieneninfrastruk-
tur der Hessischen Landesbahn und ihrer
Tochtergesellschaften.

— Fiir eine Mobilitdtswende miissen die seit
langem geplanten S-Bahn-Verbindungen
im Rhein-Main-Gebiet und der Ausbau der
Traminfrastruktur konsequent vorange-
trieben werden.

— Das durch das PBefG vorgeschriebene Ziel
der vollstdndigen Barrierefreiheit bis 2022:
So liegen die ersten Schétzungen allein fiir
den barrierefreien Ausbau aller Bushalte-
stellen in Hessen bei ca. 100 Mio. Euro p.a.
in den néchsten ca. 10 Jahren.

— Die nach wie vor deutlich héheren Kosten
alternativer Antriebe bei Bussen inkl. der
Kosten fiir die Ladeinfrastruktur elektri-
scher Antriebe, respektive Betankungsan-
lagen fiir Brennstoffzellenbusse.

— Die zunehmende Digitalisierung des Ver-
kehrs zur Umsetzung einer zukunftsge-
rechten hessischen Mobilitdtspolitik.

Die Kommissionen des Bundes und der Lan-
der zur Zukunft der Verkehrsinfrastruktur-
finanzierung haben den Nachholbedarf zur
Wiederherstellung der Verkehrsinfrastruktur
in Deutschland mit 7,2 Mrd. Euro pro Jahr fiir
einen Zeitraum von 15 Jahren festgestellt. Fiir
Hessen ergibt sich daraus ein Nachholbedarf
von 500 Mio. bis 720 Mio. Euro pro Jahr fiir
einen Zeitraum von 15 Jahren. Der Nachhol-
bedarf zur Wiederherstellung der Verkehrs-
infrastruktur diirfte dabei seit 2012 weiter
gestiegen sein.

Aus der vorgelegten VDV/PWC Studie
.Deutschland Mobil 2030" ergibt sich der



Bedarf fiir Zukunftsinvestitionen bis 2030.
Nach den Szenarien ,Verkehrswende im OPV"
bzw. ,Konsequent Schiene im SGV" ergibt sich
im Vergleich zu den Prognosen aus dem Bun-
desverkehrswegeplan 2030 ein Mehr an Ver-
kehr von plus 30 Prozent bzw. plus 22 Prozent.

Der Bund hat auf diese Entwicklung erfreu-
licherweise reagiert. Im Koalitionsvertrag
des Bundes ist festgelegt, dass das GVFG-
Bundesprogramm (Projekte mit einem Volu-
men mit mehr als 50 Mio. Euro zuwendungs-
fdhigen Kosten) in der laufenden Legislatur-
periode von zurzeit 333 Mio. Euro auf 1.000
Mio. Euro aufgestockt wird. Die dafiir not-
wendigen Malinahmen sind mit dem Gesetz-
entwurf der Bundesregierung zur Ande-
rung des Grundgesetzes (Artikel 104 ¢, 104 d,
125 ¢, 14 3e GG) und mit dem Finanzplan
2019-2022 (2020 Aufstockung der Mittel um
0,33 Mrd. 2021 und 2022 Aufstockung der
Mittel um 0,67 Mrd. Euro) eingeleitet. Projekte
mit zuwendungsfihigen Kosten von mehr

als 50 Mio. Euro werden in Hessen mit bis zu
60 Prozent aus dem GVFG-Bundesprogramm,
mit 27,5 Prozent aus Landesmitteln und mit
12,5 Prozent aus kommunalen Mitteln finan-
ziert. Eine Verdreifachung der Bundesmittel
erfordert hier ebenfalls eine Aufstockung der
Komplementarmittel des Landes.

Fir die Schieneninfrastruktur im hessischen
OPNV besteht dariiber hinaus innerhalb der
néchsten Jahre ein erheblicher finanzieller
Bedarf fiir Ersatzinvestitionen. In die seit den
1970er Jahren (oftmals mit GVFG-Mitteln des
Bundes) gebauten Infrastrukturen ist zu rein-
vestieren. Diese Reinvestitionen sind nach
dem aktuellen Gesetz des Mobif6G nur for-
derfédhig, ,soweit sie die Verkehrssicherheit
verbessern oder der Verkehrsbeschleunigung
oder der Energieeffizienz dienen". Grunder-
neuerungen dienen aber weit iberwiegend
oder ausschlieRlich dem Erhalt des Systems
und fithren nicht immer zu den geforderten
Verbesserungen. Auch setzt die Férderung
des Ausbaus von Schienenstrecken unbedingt
voraus, dass das bereits bestehende System als
solches aufrechterhalten wird.

Dementsprechend sollten Grunderneuerun-
gen gleichermalen, wie der Ausbau gefdrdert

werden. Ansonsten besteht die Gefahr, dass
das System kontinuierlich ,degeneriert” bzw.
sogar zuriickgebaut werden muss und nicht
Bestandteil notwendiger neuer Mobilitéts-
konzepte werden kann.

Im Gegensatz zum SPNV, wo iiber Besteller-
entgelte — iberwiegend gespeist aus Regiona-
lisierungsmitteln — steigende Betriebs- und
Kapitalkosten fiir Anlagen inkl. Stationen und
Fahrzeugen ganzheitlich finanziert werden,
fehlt es in der Finanzierung des Offentlichen
StraRBenpersonenverkehrs (OSPV) an Mit-
teln. Eine dhnlich langfristige und nachhaltige
Finanzierungsregelung zwischen kommuna-
len Verkehrsunternehmen und der 6ffentli-
chen Hand fehlt aber fiir den OSPV.

Weiterhin wiinschenswert aus Sicht der
Branche ist die finanzielle Unterstiitzung von
Planungsbeschleunigungsmaflnahmen, wie
die Ubernahme von Projektierungs- und Pla-
nungskosten durch das Land Hessen bzw. die
gutachterliche Unterstiitzung von Bilirgerbe-
teiligungsverfahren. So miisste es unter §3
MobifoG klargestellt sein, dass alle projektbe-
zogenen MafRnahmen im OPNV forderfahig
sind, welche geeignet sind, zur Planungsbe-
schleunigung, Planfeststellung und Projekt-
umsetzung beizutragen

L
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2| Digitalisierung und Innovation als Beschleuniger
der Mobilitatswende

Leitsatz: Digitalisierung und Innovation sind maf3gebliche Beschleuniger der Mobilitdtswende. Hierfiir ist
finanzielle Unterstiitzung notwendig und es ist politisch sicherzustellen, dass keine Parallelsysteme durch
private Anbieter aufgebaut werden. Innovationen privater Anbieter diirfen nicht zur Rosinenpickerei fiithren.

»

Unsere Forderungen:

Schaffen des innovationsfreundlichen politi-
schen Rahmens.

Férderung und Unterstiitzung von Forschung
und Entwicklung, Wissenstransfer, Pilotpro-
jekten und der marktreifen Einfiihrung.

Innovative Mobilitdtsangebote (z. B. Formen
der On-Demand-Verkehre) miissen im OPNV
als Kernelement der Daseinsvorsorge ergdn-
zen, unterstiitzen und systemisch integriert
(informieren, buchen, bezahlen) sein.

Steuerungshoheit soll bei den Kommunen bzw.
der oOffentlichen Hand liegen - das gilt auch fiir
die Datenhoheit (Daten sind Allgemeingut -,
kein monopolisiertes Wirtschaftsgut der
Plattformindustrie) und

in diesem Rahmen gezielte Weiterentwicklung
des Rechtsrahmens fiir Pilotprojekte (Philoso-
phie Mobility as a Service).

Die Digitalisierung stellt fiir die Mobilitét,

wie fiir zahlreiche weitere Bereiche der Wirt-
schaft und des gesellschaftlichen Lebens
einen Megatrend von zentraler Bedeutung dar.
Sie erlaubt es, Systeme intelligent miteinander
zu verkniipfen, deren Effizienz zu steigern
und auch die Zugangshiirden zu Bus und Bahn
sowie ergdnzenden Angeboten deutlich abzu-
senken. Fiir die Mobilitdt der Zukunft in Hes-
sen sind die mit der Digitalisierung verbun-
denen Chancen konsequent zu nutzen. Die
kiinftige Rolle des OPNV hingt neben einer
zukunftsorientierten Weiterentwicklung der
physischen Infrastruktur mafRgeblich von der
digitalen Vernetzung bestehender und inno-
vativer Mobilitdtsangebote ab.

Im Zuge der digitalen Transformation besteht
die besondere Chance, Nutzungshemmnisse
bei Bus und Bahn iiber die gesamte Service-
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kette von der Information tiber die Buchung
bis hin zur Bezahlung abzubauen. Verkehrs-
verbiinde und Verkehrsunternehmen nutzen
bereits heute die Méglichkeiten, Fahrgéste in
Echtzeit iiber ihre Reise zu informieren und
im Falle von Verspétungen alternative Wege
fir ihren individuellen Reisewunsch aufzu-
zeigen. Mittels sogenannter Datendrehschei-
ben werden die Daten einer Vielzahl an Unter-
nehmen gebiindelt und fiir die Fahrgéste tiber
verschiedene Informationskanéle verfiigbar
gemacht.

Mobile Applikationen, bei denen die Fahr-
planauskunft in Echtzeit mit der einfachen
Moéglichkeit zum Kauf des entsprechenden
Fahrkartenangebots verkniipft ist, erfreuen
sich rasant zunehmender Beliebtheit und
werden konsequent weiterentwickelt. In
Bezug auf das Ticketing der Zukunft leisten
Verbiinde, Verkehrsunternehmen und Indust-
rie intensive Entwicklungsarbeit, damit Fahr-
géste zukiinftig den OPNV - ohne Tarifkennt-
nisse und ohne klassischen Fahrkartenkauf
vor Fahrtantritt — nach dem Prinzip ,Ein-
steigen und Losfahren” nutzen kénnen. Mit-
tels digitaler Endgeréte wird ihre Fahrt erfasst
und der anfallende Betrag entsprechend der
Nutzung von Bus und Bahn automatisch
ermittelt und in Rechnung gestellt.

Die Forderung der marktreifen Entwicklung
und einer sukzessiven Einfiihrung innovati-
ver Zugangssysteme im Zeithorizont ab 2020
tragen wesentlich zum Abbau heute noch vor-
handener Nutzungshiirden bei.

In Kombination mit innovativen Zugangssys-
temen erlaubt die Digitalisierung neue Wege
der Tarifgestaltung im Bereich der 6ffentli-
chen Mobilitédt. Bundesweit verbreitete Fla-
chen- bzw. Ringzonentarife mit dem Nach-
teil groRerer Preisspriinge an den Grenzen
von Tarifzonen werden bereits heute ergdnzt
durch die Pilotierung mit einem digitalen
Tarif entfernungsbasierter und damit leis-
tungsgerechterer Tarifangebote. Fiir digi-

tale Vertriebswege ist dies eine beherrschbare
Herausforderung. Bei der im Einsatz befind-
lichen konventionellen Vertriebstechnik, bei-
spielsweise der Busdrucker, iiberschreiten die
mit einer Tarifreformierung einhergehenden



Datenmengen die Kapazitdten. Des Weiteren
bietet die Digitalisierung neben neuen Mog-
lichkeiten im Kauf auch individualisierte
Moglichkeiten in der Kundenansprache und
-information.

Wichtig fiir die innovative Weiterentwick-
lung attraktiver und zielgruppenspezifischer
Angebote im OPNV sowie deren einfache
Nutzbarkeit ist daher die Schaffung von Frei-
rdumen zur Pilotierung und Einfiithrung digi-
taler Tarifangebote in Ergédnzung zu beste-
henden, iber einen Mix an Vertriebskanilen
verfligbaren Angeboten.

Fir den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und
einer starken Marktposition von Verbiinden
und Verkehrsunternehmen kommt einer bun-
desweiten Verkniipfung der Angebote und
Dienstleistungen eine zentrale Bedeutung zu.
Im Kontext der Plattformdékonomie und dem
daraus resultierenden Wettbewerb um die
Kundenschnittstelle mit branchenfremden -
teils weltweit agierenden — GroRkonzernen ist
die Unterstlitzung einer branchenweiten Ver-
netzung im Rahmen der Initiative ,Mobility
inside"” erfolgskritisch.

Neben bereits etablierten Mobilitdtsformen
beglinstigt die technologische Entwicklung
das Entstehen neuer, flexibler Angebote an
der Schnittstelle zwischen individueller und

kollektiver Mobilitdt. Wahrend Carsharing
und Bikesharing bereits weitgehend etabliert
sind, kommt vor allem mit der langfristigen
Perspektive des automatisierten bzw. autono-
men Fahrens innovativen Diensten, wie Ride-
Pooling bzw. Ride-Hailing Gewicht zu. Neue
Geschéftsmodelle entstehen.

Auch mit Blick auf die notwendige Weiterent-
wicklung des Rechtsrahmens fiir solche inno-
vativen Mobilitdtsangebote sind die Schaf-
fung von Freirdumen fiir die Pilotierung und
die Messung der Wirkung in den OPNV integ-
rierter Ansétze fir flexible Angebotsformen
bedeutend. Eine vollstdndige Deregulierung
ist mit Blick auf zu befiirchtende negative
wirtschaftliche und verkehrliche Effekte
einer moéglichen Rosinenpickerei durch pri-
vate Anbieter vor allem auf die Ballungszen-
tren zu vermeiden.

Grundvoraussetzung fiir eine Nutzung der mit
der Digitalisierung einhergehenden Chan-
cen im Bereich der Mobilitét ist eine hochleis-
tungsfahige digitale Infrastruktur. Die Férde-
rung einer konsequenten Weiterentwicklung
der mobilen Breitbandversorgung durch das
Land Hessen ist daher auch aus Sicht der Ver-
kehrsverbiinde und Verkehrsunternehmen
entscheidender Faktor fiir die Realisierung
der mit der digitalen Transformation verbun-
denen Potenziale im Mobilitatssektor.
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3| Landlicher Raum — Alternativen zum Pkw bieten

Leitsatz: Die Sicherstellung einer ausreichenden Verkehrsbedienung im ldndlichen Raum bendtigt
Mindeststandards, wie etwa einen Stundentakt. Diese Mindeststandards sind durch Bund, Land
und Aufgabentriger gemeinsam zu finanzieren. Zusatzangebote, wie etwa flexible Bedienformen
konnen diese ,Grundtakte” ergdnzen, aber nicht ersetzen.

»

Unsere Forderungen:

Unterstiitzung des ,Kompetenzzentrums ldnd-
licher Raum” - stabiles OPNV-Grundgeriist
stdrkt gleichwertige Lebensverhdltnisse und
sozialen Zusammenhalt.

Ehrenamt kann die Daseinsvorsorge nicht
ersetzen.

Anzeige der gesamten Reisekette fiir
Fahrgdste (inkl. der flexiblen Bedienformen)
als Servicebestandteil eines gut integrierten
OPNV-Angebotes.

On-Demand-Verkehre in den Linienverkehr
integrieren und

Kommunen/Aufgabentrdger/Verkehrsunter-
nehmen miissen in die Lage versetzt werden,
Mobilitdtsangebote zundchst testen zu kénnen
und entsprechende finanzielle Férderungen zu
erhalten (Voraussetzung: Integration in den
OPN V-Linienverkehr), insbesondere Anschub-
finanzierungen, inkl. Genehmigungsprozess.

Der demografische Wandel mit mehr dlteren
Menschen und anderen Mobilitdtsbediirf-
nissen, der Wegzug junger Leute in die Bal-
lungsrdume und andere gesellschaftliche und
wirtschaftliche Entwicklungen machen es
schwieriger, ein auf den Massenverkehr aus-
gelegtes OPNV-Angebot zu gestalten. Ande-
rerseits steigen das Mobilitdtsbediirfnis der
einzelnen Personen und die Anspriiche an die
Qualitat der Angebote. Zum Beispiel durch die
anhaltende Konzentration 6ffentlicher und
privater Einrichtungen in zentralen Orten
werden die Wege in und aus landlichen Rau-
men ldnger und sind schwerer zu biindeln.

Die Mobilitét in ldndlichen R&umen darf
trotzdem nicht vernachlédssigt werden. Im
Gegenteil: Es braucht gerade hier fiir Berufs-
pendler, Auszubildende und Beschéftigte
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verlissliche Angebote im OPNV iiber den
gesamten Tag, an Schul- und Ferientagen und
am Wochenende gleichermafen und keine
auf wenige Fahrten reduzierte Mindestbe-
dienung. Wihrend im stddtischen Raum eine
Vielzahl von Mobilitdtsangeboten den Men-
schen zur Verfiigung steht, verkehrt in land-
lichen Kommunen der OPNV oftmals maxi-
mal in einem Zweistundentakt. Flir Berufs-
pendler oder Auszubildende stellt der OPN'V so
weiterhin keine echte Alternative zum eige-
nen Pkw dar. Auch der touristische Aspekt
am Wochenende ist nicht zu vernachléssigen:
Ausfliigler aus den Ballungsrdumen fahren zur
Erholung in die landlichen Rdume und wollen
auch dort ein adédquates, verldssliches Busan-
gebot vorfinden.

Fir den Arbeitsweg sind den Pendlern
schnelle und direkte Verbindungen mit Bahn
und Bus wichtig. Ist die Fahrzeit mit dem
Pkw um ein Vielfaches kiirzer, ist und bleibt
der OPNV fiir diesen Weg uninteressant. Auf
diese Bediirfnisse miissen die Aufgabentra-
ger reagieren. Wo kénnen Direktverbindun-
gen eine Alternative zum Pkw darstellen, um
Pendler zum Umstieg auf den OPNV zu moti-
vieren? Der eigene Pkw wird auch in Zukunft
das beherrschende Verkehrsmittel im l4ndli-
chen Raum sein. Aber mit einem attraktiven
OPNV-Angebot besteht die Chance, dass der
OPNV als Alternative wahrgenommen wird
und groflere Anteile am Modal Split erhalt.
Denn gerade bei Pendlerverkehren mit langen
Wegen und viel COz-Verlagerungspotenzial
tragt jede Autofahrt aus den landlichen Rau-
men, die in die Metropolen vermieden wird,
zu Klimaschutz und Luftreinhaltung bei.



Stundentakt im ldndlichen Raum

Das Angebot ist in ldndlichen Rdumen erst
dann attraktiv, wenn jede Stunde ein 6ffent-
liches Verkehrsmittel fahrt, so die Erfahrun-
gen aus den Landkreisen. Die Verantwortli-
chen fiir den OPNV sowie die Politik miissen
den Anspruch haben, ein stiindliches Ver-
kehrsangebot in allen ldndlichen Landkrei-
sen aufzubauen. Jede Stunde mindestens eine
Verbindung vom Ortsteil in den Kernort, vom
Kernort in das Mittelzentrum, vom Mittelzen-
trum in das Oberzentrum, mit Verkniipfung
zum SPNYV, als integriertes Bahn-Bus-Ange-
bot ,aus einem Guss".

Welches Verkehrsmittel zum Einsatz kommt,
ist nachrangig. Auf den Hauptachsen wird
es der Bahnverkehr sein, ansonsten der Lini-
enbus und als Ergédnzung und Zubringer die
flexiblen Bedienungsformen, wie Anruf-
sammeltaxi und Rufbusse. Alternative
Bedienungsformen, wozu u.a. Biirgerbusse,
Car- und Bikesharing-Angebote zdhlen, kén-
nen als lokale Ergédnzung fungieren. Hiermit
werden spezielle Kundengruppen und Mobi-
litdtserfordernisse, wie Haustiirbedienung
beim Biirgerbus angesprochen.

Eine kompakte Siedlungsentwicklung entlang
wichtiger OPNV-Achsen legt den Grundstein
fiir eine verkehrsarme Mobilitédt. Hier miissen
die Kommunen langfristig denken und planen.
Zersiedelte Strukturen fiihren zu hohen Folge-
kosten fiir Verkehrsinfrastruktur und sorgen
fir lange Wege.
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4| Nahmobilitat starken

Leitsatz: Nahmobilitét leistet einen zentralen Beitrag zur Mobilitdtswende: die Verkehrsvermeidung.
Hier gilt die gleiche Regel, wie bei der Energiewende, die ohne eine konsequente Verbrauchsreduzierung
ebenfalls nicht méglich ist.

Gut ausgebaute und direkte Radwegeverbin-
dungen sind fiir den Alltagsradverkehr von
Bedeutung, die in ldndlichen Kommunen hiu-
fig fehlen. Die Konzentration lag bisher auf
landschaftlich attraktiven touristischen Rad-
strecken. Damit das Rad auf kurzen Strecken
unter flinf Kilometern auch im Alltagsverkehr
eine Alternative zum Pkw bietet, muss die
Radverkehrsinfrastruktur (sichere Radwege,
Beschilderung und sichere Abstellanlagen an
Knotenpunkten, wie Bahnhdfen und Halte-
stellen) schnellstmoglich ausgebaut werden.
Dies gilt auch fiir die Fullwegeverbindungen
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zu Bahnhofen und Haltestellen. Direkte und
sichere Verbindungen aus den Wohngebie-
ten und Ortskernen sind bedeutsam, um die
Nahmobilitat zu starken; mit beleuchteten
Fulwegen, sicheren Abstellmoglichkeiten fiir
Réader an Haltepunkten der Bahn und auch an
den Bushauptachsen mit Stundentakt. Mehr
Haltestellen und ein dichteres Busangebot
unterstiitzen die Nahmobilitdt und erzeugen
eine groRere Flichenwirkung des OPNV. In
der Folge werden somit auch mehr Menschen
mit umweltgerechter Mobilitét erreicht.



5| Wirksamer Umwelt- und Klimaschutz
nur mit OPNV erreichbar

Leitsatz: Die politisch, wie gesellschaftlich akzeptierten Umweltschutzziele sind nur durch einen
gut ausgebauten OV erreichbar.

»

Unsere Forderungen:

Megatrends berticksichtigen und politisches
Bekenntnis zur Steigerung des Modal Split
(OPNV) einfordern. Dies erfordert ein klares
Bekenntnis der Stddte und Landkreise zur
Steigerung des Modal Split im Umweltverbund.

Siedlungsentwicklung und gleichwertige
Lebensverhdltnisse sollen Berlicksichtigung
finden.

Umweltschutz: Masterplan mit konkreten
Zielsetzungen/MafSnahmen und Férder-
kriterien.

Grundlagenforschung (Zusammenwirken
von Wirtschaft, Wissenschaft und Politik)
und Wissenstransfer.

Verursachergerechte Anlastung der Kosten
(finanzielle Anreize zur Schadstoffreduktion
und sparsamen Umgang mit Raum sowie
Ldrmreduzierung, ebenso wie Herstellerhaf-
tung fiir Fahrzeuge im Betrieb oder Nachriis-
tungen).

Planungstools fiir verbesserte Verkehrspla-
nung im OPNV (Verbesserungen des Verkehrs-
flusses und Verkehrsbeschleunigung im OPNV;
Anschlusssicherung zwischen verschiedenen
Verkehrstrdgern etc).

Umweltschutz: OPNV als zentrales Instrument
zur Férderung des Umweltschutzes/der Be-
schaffung/ggf. Nachriistung.

Megatrends beeinflussen das Wertesystem
der Gesellschaft und das Verhalten der Men-
schen, auch in Bezug auf die Mobilitdt und den
Zugang zum OPNV. Digitalisierung und res-
sourcenschonende Antriebstechniken spielen
hier ebenso eine Rolle, wie Mietsysteme im

Auto- und Radbereich oder Sharing-Ange-
bote. Anderungen im Verhalten stellen die
OPNV-Branche vor groRe Herausforderungen.
Um dem Auftrag der Gewéhrleistung einer
flachendeckenden ausreichenden Verkehrs-
bedienung gerecht werden zu koénnen, bedarf
es insbesondere in einem sich d&ndernden
Umfeld eines verbindlichen politischen Rah-
mens, z. B. Beschleunigung von Infrastruk-
turmalinahmen, sowie klarer Prioritdtenset-
zungen, z.B. Steigerung des OPNV-Anteils am
Modal Split.

Der offentliche Verkehr spielt schon heute
eine entscheidende Rolle bei der Lésung ver-
kehrlicher Herausforderungen. Er beférdert
taglich Millionen von Fahrgésten mit Bus und
Bahn, erspart damit Millionen von Autofahr-
ten, tragt zum Erreichen der Klimaschutz-
und Luftreinhalteziele bei, erhoht die Lebens-
qualitit der Menschen und sorgt fiir gleich-
wertige Lebensverhéiltnisse in Stadt und Land.
Zudem leistet er schon heute einen wesentli-
chen Beitrag zur Starkung des Wirtschafts-
standorts und zur Wertschopfung. Allein die
OPV-Unternehmen im VDV geben zudem fast
12 Mrd. Euro jedes Jahr fiir Investitionen und
Vorleistungen aus. 90 Prozent davon flieRen
in die deutsche Wirtschaft zuriick. Mehrere
zehntausend Beschéftigte sind im 6ffentli-
chen Personenverkehr und Schienengiiter-
verkehr in Hessen tétig, viele tausend wei-
tere Arbeitsplédtze hdngen direkt oder indirekt
vom Sektor ab.

Die erforderliche Mobilitdtswende hin zu
einer modernen, effizienten, umweltfreund-
licheren und bezahlbaren Mobilitdt im Sinne
einer auch sozialen Nachhaltigkeit erfor-

dert den gesellschaftlichen Konsens beziig-
lich einer deutlich stérkeren Ausrichtung der
Personen- und Giitermobilitédt auf Bus und
Bahn und den 6ffentlichen Verkehr in Verbin-
dung mit einer Starkung und Integration der
Nahmobilitiat sowie bewéahrter und neuer For-
men der On-Demand- und Sharing-Angebote.

Die Siedlungsentwicklung mit wachsenden
Stddten und Ballungsregionen und diinner
besiedelten ldndlichen Regionen hat ebenso
Einfluss auf die erforderlichen Mobilitats-
angebote. Mit dem Anstieg des durchschnitt-
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lichen Lebensalters in der Bevolkerung
(demografischer Wandel durch die antei-

lige Zunahme der Alterskohorten der dlte-
ren Bevolkerung), verdndern sich auch die
Erwartungen an die Fortbewegungsmoglich-
keiten vor Ort. Barrierefreiheit gewinnt an
Bedeutung, ebenso wie tibersichtliche und
schnell eingédngige Informationen zu den zeit-
lichen, ortlichen und preislichen Angeboten.
Der niedrigere Anteil an jingeren Menschen
und Auszubildenden (Riickgang der Schiiler-
zahlen, insbesondere in ldndlichen Regionen)
stellt die Aufgabentrédger vor besondere
Herausforderungen, da Schiilerverkehre

dort das Riickgrat der Verkehrsversor-

gung bilden. OPNV als Daseinsvorsorge stellt
einen wesentlichen Beitrag zu einheitlichen
Lebensverhéltnissen und Chancengleichheit
dar. Die Anbindung an ein gutes OPNV-Netz
ist ein wesentlicher Wirtschafts- und Stand-
ortfaktor. Sie bildet die Voraussetzung fiir
die Teilhabe am 6ffentlichen Leben. Ein poli-
tisches Bekenntnis zur Unterstiitzung des
OPNV und Schaffung von Planungssicherheit
ist deshalb zwingend geboten.

Im Bereich Umweltschutz ist neben Klima-
schutz, Luftqualitidt und moglichst geringer
Beeintrachtigung durch Larm, auch der Platz-
bedarf der verschiedenen Verkehrstriger zu
berilicksichtigen. Hierzu sollte ein Masterplan
mit Zielsetzungen, Manahmen und Férder-
kriterien entwickelt werden. In diesem Rah-
men sind auch Kennzahlen und Anreizsys-
teme zur Beeinflussung des Modal Split zwi-
schen den Verkehrstrédgern zu entwickeln.

So kann z.B. der gezielte Einsatz von Park-
geblihren in Verbindung mit Parkleitsystemen
zu einer Entlastung der Innenstéddte und einer
erhohten Nutzung des OPNV beitragen. Die
steuerliche Freistellung von Jobticket-Erstat-
tungen durch Arbeitgeber kénnte ein dhnli-
ches Instrument zur Steigerung der OPNV-
Nutzung sein.

Grundlagenforschung ist von Bund und Land
voranzubringen und allen Interessierten zur
Verfiigung zu stellen. Das Zusammenwirken
von Wissenschaft, Wirtschaft und Kommu-
nalpolitik ist zu férdern und z.B. die Labore
zur urbanen Mobilitdt und zum Nahverkehr
in der Flache im House of Logistics & Mobility
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(HOLM) dauerhaft und mit ausreichenden
Mitteln und Know-how auszustatten.

Ein effizienter Umweltschutz, insbesondere
bei Schadstoffemissionen und Larm, setzt eine
verursachungsgerechte Anlastung der Kosten
voraus.



6| On-Demand-Verkehre als Erganzung und integriert

in bestehende Angebote

Leitsatz: Innovative Verkehrsangebote privater Vermittler und Anbieter kdnnen eine wichtige Ergdnzung
des OV sein. Dazu miissen sie auf die bestehenden Angebote abgestimmt und in diese integriert sein.
Nicht in den OV integrierte Angebote fiihren zu Rosinenpickerei, die dem Gesamtsystem schadet.

Als Zubringer und Abbringer zum regulédren
OPNV werden vermehrt in stadtischen, wie
auch in ldndlichen Rdumen On-Demand-Ver-
kehre eingerichtet. Bei diesem Konzept tiber-
nehmen in nachfrageschwachen Zeiten in
der Regel Kleinbusse auf Abruf den Fahrten-
wunsch des Kunden. Der Kleinbus riickt nur
aus, wenn ein Fahrtenwunsch besteht. Die
meisten Konzepte bieten haltestellenbezogene
Verbindungen an, es gibt aber auch ,von-T{r-
zu-Tlr-Angebote”. Vermehrt werden diese
Angebote auch fahrplanlos eingerichtet, also
ohne einen vorgegebenen festen Fahrplan.

Das Einsatzgebiet und die Angebotszeiten
sind h&ufig begrenzt, um keine Konkurrenz
zum Taxigewerbe zu schaffen. Damit fiir den
Betreiber das Konzept einigermafien wirt-
schaftlich ist, sorgen Software-Losungen fiir
die Biindelung der Fahrtenwiinsche (dhnlich
wie bei Anrufsammeltaxi-/Rufbus-Verkeh-
ren). Dennoch haben flexible Bedienformen
Zuschussbedarf. Insofern sollten fiir den Auf-

gabentriger die Gesamtwirtschaftlichkeit von

Linienverkehr und flexible Bedienungsfor-
men im Fokus sein.

Langfristig sehen diese Konzepte den Einsatz
von autonom fahrenden Elektrobussen vor,
um die Personalkosten zu senken. Frithestens
dann wéaren diese Konzepte auch wirtschaft-
lich und 6kologisch attraktiv. Damit bei die-
sen Konzepten eine verlassliche Verknlipfung
mit dem bestehenden OPNV stattfindet, miis-

sen Aufgabentréger selbst die Rolle des Anbie-

ters ibernehmen oder zumindest mit diesen
kooperieren. Uberlassen Kommunalpolitik
und Aufgabentréiger dieses Feld den groRen
Anbietern, ist zu erwarten, dass lediglich

nachfragestarke Gebiete und Zeiten abgedeckt

werden und die ldndlichen Rdume aullen vor
bleiben. Damit wiirde eine Konkurrenz zum
OPNV entstehen, die diesen schwécht und
zudem zusétzlichen Verkehr auf die Stralten
bringt. Der Einsatz von On-Demand-Ver-
kehren braucht eine aktive politische Steue-
rung und eine Einbindung in den bestehen-
den OPNV, wenn er Probleme 16sen und keine
neuen schaffen soll.

Offentliche Férderungen (Mobif6G) fiir ergén-

zende Angebote, wie On-Demand-Verkehre

sollten auf in den Linienverkehr integrierte
Angebote eingegrenzt werden.

Der VDV bekennt sich in diesem Zusammen-
hang auch zu dem nach langjahrigen Debatten
gefundenen Kompromiss zum Personenbe-
forderungsgesetz (PBefG) 2013 und der darin
normativ niedergelegten Marktordnung.
Innovationen und neue digitale Geschaftsmo-
delle miissen grundsétzlich méglich sein, sind
allerdings bereits heute als flexible Bedien-
formen bzw. typengemischte Verkehre sowie
tiber die Experimentierklausel genehmi-
gungsféhig. Hier gilt es, bestehende adminis-
trative Hiirden zu beseitigen und Genehmi-
gungsprozesse zu beschleunigen - eine Ande-
rung des PBefG ist dafiir nicht erforderlich.
Voraussetzung jeder Genehmigung ist die
Einhaltung der 6ffentlichen Verkehrsinteres-
sen und der verkehrlichen Vorgaben des Auf-
gabentrigers.
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7| Burgerschaftliches Engagement als wichtige
Erganzung der Daseinsvorsorge

Leitsatz: Das Engagement vieler Biirger fiir flexible Mobilitdtsangebote ist sehr zu begriiflen:
Ehrenamt kann aber nicht Daseinsvorsorge ersetzen.

Aufgabentréger diirfen nicht Linienverkehre
zugunsten von ehrenamtlich betriebenen
Biirgerbussen oder Mitfahrbanken aufgeben.
Diese sind hochstens Ergdnzungs-, aber kei-
nesfalls Ersatzangebote.

Private Mitfahrgelegenheiten zu férdern, ist
winschenswert, dennoch haben sich diese
auf kurzen Distanzen und in ldndlichen R&u-
men nicht durchgesetzt. Auch Mitfahrbénke,
die kostengiinstig in den Ortsteilen der Kom-
munen aufgestellt werden kénnen, sichern die
Mobilitat der Menschen vor Ort nicht.

Die Daseinsvorsorge, fiir Mobilitit zu sor-
gen, obliegt den Aufgabentrégern. Sie miis-
sen Uberpriifen, wie und ob das bestehende
OPNV-Angebot bekannt ist und angenommen
wird, insbesondere dort, wo der Anteil des
Modal Split des OPNV unterdurchschnittlich
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ist. Die vorrangige Uberlegung sollte nicht
sein, einen bestehenden Busverkehr einzu-
stellen, weil ihn zu wenig Menschen benut-
zen, sondern wie viel Potenzial da ist, wie
viele Menschen im Bus sitzen kénnten, wenn
das OPNV-Potenzial des Ortes ausgeschopft
wiirde? Wie muss das Angebot verdndert oder
publik gemacht bzw. vermarktet werden, um
diese Ausschépfung zu erreichen?



8 | Informationen aus einer Hand (Reisekette)

Leitsatz: Leicht zugéngliche und ibersichtliche Informationen sind eine wichtige Voraussetzung
fir die Nutzung der 6ffentlichen Verkehrssysteme. Die Informationsangebote sind deutschlandweit
zu harmonisieren.

Wesentlich ist die Harmonisierung der

Systeme. Die Menschen denken in Land- ilitv in<i
kreis-, Verbund- und Tarifgrenzen. Wenn MObl l lty I”SIde
jeder Landkreis bzw. jede Kommune andere
Begrifflichkeiten und Rufnummern fiir 4hn-
liche Systeme verwendet, verliert der Kunde
schnell den Uberblick und wendet sich ab.
OPNV muss einfach und verstdndlich sein.
Welche digitalen Hintergrundsysteme genutzt
werden, sollte den Kunden nicht kimmern.

Er muss die Informationen aus einer Hand,
also aus einem Auskunftssystem bekommen.
Dies ist nicht nur fiir die 6rtliche Bevolke-
rung hilfreich, sondern vor allem fiir den Tou-
rismus wichtig. Wer nur einige Tage in einer
bestimmten Region ist, muss tiber eine Platt-
form bzw. Giber eine Rufnummer schnell und
treffend informiert werden. Die Organisation
der verschiedenen Schnittstellen wird immer
wichtiger.

alles einfach nutzen

VDV-Positionen zur Wahlperiode 2019 -2024 in Hessen 17



9| Infrastruktur ausbauen und erhalten -
Planen und Bauen entbtuirokratisieren

Leitsatz: Der dringend notwendige Ausbau der OV-Infrastruktur muss nicht nur finanziell unterstiitzt
werden, sondern bedarf dringend auch einer Beschleunigung und damit Entbiirokratisierung der
Planungsprozesse.

»

Unsere Forderungen:

Ein auskémmliches Budget fiir die umfassen-
den Ziele des Mobilitdtsférderungsgesetzes,

Akzeptanz der Infrastrukturentwicklung in
der Bevélkerung und Mitwirkung der Politik,

Planungsbeschleunigung als Bestandteil einer
innovativen Verkehrspolitik,

Ausbau stark frequentierter Strecken und
Entlastung der Knoten (Verkniipfung regional
und lokal) und

Voraussetzung fiir den Ausbau der Infrastruk-
tur ist eine auskémmliche Férderung von
Ersatzinvestitionen.

Wir empfehlen den Fraktionen des Hessischen
Landtags, die VDV-Positionen fiir eine leis-
tungsfahige Infrastruktur zu unterstiitzen.
Darunter fallen u. a.:

— Planungsbeschleunigung,

— Digitalisierung der Infrastruktur, insbe-
sondere der Leit- und Sicherheitstechnik,

— Ausbau GroRknoten (z.B. Frankfurt am
Main),

— Streckenbeschleunigungsmallnahmen
(u.a. durch Beseitigung von nicht technisch
gesicherten Bahniibergédngen),

— Leistungsfahigkeitserhchung unter Einbe-
ziehung des steigenden Giiterverkehrs
und

— 740-Meter-Netz fiir den Schienengiiter-
verkehr.

Die Modernisierung der Schiene kann ins-
besondere dann stark beschleunigt werden,
wenn es gelingt, durch eine Reform des Pla-
nungsrechts die Effizienz von Planen und
Bauen und somit die schnellere Weiterent-
wicklung der Infrastruktur zu férdern.
Konkret empfehlen wir
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— die Zustimmung des Landes im Bundes-
rat zum ,Gesetz zur Beschleunigung von
Planungs- und Genehmigungsverfah-
ren im Verkehrsbereich”. Dieses sieht bei
Schieneninfrastrukturprojekten u. a. eine
.Planfeststellung aus einer Hand" durch
das Eisenbahn-Bundesamt und somit den
Entfall zeitaufwéndiger Doppelpriifungen
durch unterschiedliche Behérden vor.

— Heute drohen bei Aus- und NeubaumalR-
nahmen mitunter Verzégerungen, da finan-
ziell schwache Kommunen sich nicht in
der Lage sehen, die gesetzlich vorgesehene
Mitfinanzierung entsprechender Kreu-
zungsmalinahmen von kommunalen Stra-
Ren mit der Eisenbahn aufzubringen. Bund
und Léander sollten hier Forderinstrumente
entwickeln, die den betroffenen Kommunen
mehr Flexibilitét erlauben.

— Auf Basis der Empfehlungen des ,Innova-
tionsforums Planungsbeschleunigung
(IF PB)" hat die Verkehrsministerkonfe-
renz (VMK) im November 2017 eine Anzahl
von MalRnahmen bewertet und beschlossen,
die durch Prozessvereinfachung zu einer
deutlichen Beschleunigung von Planen und
Bauen fiithren kénnen. Hierzu gehoren u. a.
die bundesweite Organisation von Kom-
pensationsmalfinahmen sowie eine praxis-
nahe Anpassung der AVV Bau hinsicht-
lich des Themas Bauldrm. Der VDV Hessen
empfiehlt dem Land die Unterstiitzung die-
ser Positionen der VMK im Bundesrat.

— Mit dem steigenden Wunsch nach mehr
Biirgerbeteiligung, z.B. auch bei alternati-
ver Verwendung der knappen, zur Verfii-
gung stehenden Rdume und Fldchen, gehen
auch hohere Aufwendungen der Aufga-
bentréger fiir Planungs- und Bauprojekte
einher. Auch hier ist die Politik aufgeru-
fen, neue Formate zur Verfiigung zu stel-
len und in Genehmigungsverfahren zuzu-
lassen. Beispielgebend sind hier die Akti-
vitdten der Landesenergieagentur Hessen
zur Akzeptanzsteigerung fiir Windenergie
(,Burgerforum Energieland Hessen"). Ver-
gleichbare Formate sollten auch zur Akzep-
tanzsteigerung fiir Verkehrsinfrastruktur-
projekte eingesetzt werden. Unter Nutzung



neuer Medien sollte zudem die Einbindung
der Betroffenen vereinfacht, die Geneh-
migungsverfahren verk{irzt und mit ange-
messenem personellen und finanziellen
Aufwand zu bewerkstelligen sein. Ein Bei-
spiel hierfiir kann die Einbindung von Biir-
gerinteressen bei der Erstellung der Nah-
verkehrsplédne via Internet sein.

Mithilfe einer substanziellen Reform des Pla-
nungsrechts, wie vom Innovationsforum Pla-
nungsbeschleunigungsgesetz (IF PB) emp-
fohlen, wird eine ,dreifache Dividende" aus
friherer Engpassbeseitigung (Entlastung
Infrastrukturnutzer), geringeren Baukos-
ten (Entlastung Haushalt) und deutlich héhe-
rem Mittelabruf (Vermeidung Ausgabenreste)
erzielt.

Ferner gilt es, auf Basis des Mobilitédtsférder-
gesetzes den OPNV konsequent und nach-
haltig zu verbessern und auszubauen. Daher
empfiehlt der VDV Hessen den Parteien im
Hessischen Landtag, sich fiir eine Erh6hung
der Mittel des Mobilitdtsfordergesetzes ein-
zusetzen. Dies erachten wir als zwingend not-
wendig, um die breitgefdcherten Ziele des
Gesetzes einer effizienten, barrierefreien und
klimaschonenden Mobilitdt in Hessen umset-
zen zu kénnen.

Im Einzelnen sind insbesondere folgende Ziele
prioritér zu verfolgen:

— Ausbau der Infrastruktur und auskémm-
liche Ersatzinvestitionen,

— Erzielung weitgehender Barrierefreiheit
und

— Digitalisierung des OPNV zur Umsetzung
einer zukunftsgerechten hessischen
Mobilitatspolitik.
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10| Attraktivitatssteigerung der Branche

Leitsatz: Die groRen Herausforderungen im OV bieten ein attraktives Arbeitsfeld fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus allen Bereichen. Diese Attraktivitit ist engagiert zu kommunizieren, um die benétigten
Arbeitskréfte fiir die Branche gewinnen zu kénnen.

»

Unsere Forderungen:

Kampagne zur Bedeutung des OPNV zur Errei-
chung wichtiger politischer, gesellschaftlicher
Ziele, unterstiitzt durch das Land,

ergdnzend zu bestehenden Image-, Arbeit-
geber- und Brancheninitiativen im OPNV.

Berufsbildentwicklung, Anerkennung von
Mangelberufen und entsprechende Forderung
von Ausbildung, Fachkrdftegewinnung und
Qualifizierung,

koordinierendes Instrument Runder Tisch
(Moderator: Land Hessen): Verbesserung der
Personalgewinnung, Unterstiitzung der Aus-
bildung sowie der Verbesserung von Fahrer-
Image- und -schulung und

qualifiziertes Fahrpersonal erfordert bessere
Vergiitung und Arbeitsbedingungen - die
Finanzausstattung muss dies berticksichtigen.

Die Branche bendtigt zur Gestaltung der
Mobilitatswende Fachkréfte in allen Berei-
chen und auf allen Ebenen. Eine nachhaltig,
auf den massiven Ausbau Modal-Split-Anteils
des Umweltverbundes ausgerichtete und
offensivkommunizierte

Bundes-, Landes und kommunale Politik

in Verbindung mit entsprechenden Image-,
Arbeitgeber- und Brancheninitiativen stellt
die Bedeutung des OPNV heraus und verbes-
sert als wichtige Voraussetzung der Personal-
gewinnung das Image der gesamten Branche.
Die Bewusstseins- und v.a. Imagebildung sind
eine vordringliche Aufgabe der OPNV-Bran-
che, bendtigt aber eine entsprechende ver-
kehrspolitische Basis und die flankierende
Unterstiitzung aller politischen Ebenen. Die
seitens des Landes initiierte ,Respekt-Kam-
pagne” ist ein positives Beispiel, eine gemein-
same, libergeordnete Image-Kampagne fiir
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den OPNV kann auf deren Erfahrungen auf-
setzen.

Ausbildung férdern — Fachkrifte gewinnen -
Qualifizierung vorantreiben

Das erforderliche Wachstum des Anteils des
OPNV und des Schienenverkehrs, steigende
Kundenanforderungen, die Digitalisierung
und ein zunehmend multimodaler Mobilitéts-
markt erfordern mehr und noch besser aus-
gebildetes Personal und stellen die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Verkehrsunter-
nehmen und -verbiinde von der Busfahrerin/
dem Busfahrer bis zur Betriebswirtin/zum
Betriebswirt, von der Mobilitdtsberaterin/
vom Mobilitdtsberater bis zur Ingenieurin/
zum Ingenieur vor weitreichende Herausfor-
derungen. Gerade die im Zuge der Digitalisie-
rung entstehenden Chancen erfordern Aus-
und Weiterbildungsoffensiven, aber auch
Konzepte fiir neu zu entwickelnde Berufsbil-
der, damit die Anbieter 6ffentlicher Mobilitat
mit geeignetem Personal qualitativ und quan-
titativ fir aktuelle und zukiinftige Herausfor-
derungen geriistet sind. Es bedarf des beglei-
tenden gesellschaftlichen Dialogs und der
politischen Steuerung, um einen als positiv
empfundenen Ubergang ins digitale Zeitalter
sicherzustellen. Die Bildungspolitik, Ausbil-
dungsférderung, Aktivitdten der Arbeitsver-
waltung bis hin zur Hochschulpolitik miissen
dies angemessen berticksichtigen. Wichtig ist
die Beriicksichtigung der besonderen Anfor-
derungen des OPNV und des Eisenbahnver-
kehrs bis hin zur Multimodalitédt von Trans-
portketten bereits in den transportbezogenen
Ausbildungsberufen sowie in der berufsbild-
Ubergreifenden Ausbildung. Beispielsweise
bei Speditions- oder Verkehrskaufleuten ist
die frithzeitige und Vermittlung entsprechen-
der eisenbahn- bzw. OV-spezifischer Inhalte
von grofRer Bedeutung.

Bislang unterstiitzt z. B. der Bund die Mitar-
beitergewinnung und -qualifizierung bei Lkw
und Binnenschiff mit erheblichen Summen;
bei der OPNV- und Bahnbranche ist dies noch
nicht der Fall, obgleich Triebfahrzeugfiihrer
die Statistik des Fachkraftemangels anfiihren.
Wichtig ist zudem die Feststellung, dass z.B.
auch Busfahrer/in ein Mangelberuf ist und
eine entsprechende Ausbildungsférderung



etabliert und intensiviert wird. Die Einrich-
tung von Landesfachklassen Berufskraftfah-
rer Personenverkehr ist ebenso wichtig, wie
die Priifung der Férderung des Fiithrerschein-
erwerbs, der Auflage und intensiven Bewer-
bung von Programmen zur Férderung der
Erstausbildung und Teilqualifizierung junger
Erwachsener und Geringqualifizierter.

Der unter Moderation des Mobilitdtsbeauf-
tragten und Mitwirkung der Hessischen
Ministerien fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr
und Landesentwicklung sowie fiir Soziales
und Integration eingerichtete ,Runde Tisch",
der im Konsens einen neuen, hessenspezifi-
scheren Index zur Personalkostenfortschrei-
bung in Verkehrsvertrédgen (,Hessen-Index")
entwickelt hat, ist ein sehr gut geeignetes For-
mat, um auch strategische Themen der Ver-
besserung der Personalgewinnung, Unterstiit-
zung der Ausbildung sowie der Verbesserung
von Fahrer-Image und -schulung anzugehen.

Die wesentlichen Akteure sind bereits am
Tisch, die Moderation durch den Mobilitats-
beauftragten des Landes hat sich bewéhrt. Es
ist zu priifen, ob weitere fachkundige Vertre-
ter, z.B. der Arbeitsverwaltung, der Industrie-
und Handelskammern und ausbildenden Ins-
titutionen hinzugezogen werden sollten. Das
Format dient der Verzahnung und des Aus-
tausches sowie der Weiterentwicklung beste-
hender Ideen und kénnte eine wirksame Biin-
delungsfunktion fiir die unterschiedlichen
Akteure an dieser Stelle ausiiben.

Die Politik kann und muss die Branche bei
deren eigenen Anstrengungen zur personellen
Ausgestaltung der Mobilitdtswende geeignet
und zielgerichtet unterstiitzen - und das tiber
alle Ebenen hinweg.

Bei der Umsetzung der verkehrspolitischen
Zielsetzungen in der kommenden Wahlperiode
bietet die Hessische OPNV-Branche der Lan-
despolitik sehr gerne weiterhin ihre engagierte
Mitarbeit und fachliche Unterstiitzung an.
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